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0 HHW�PDQDJ HU �#�B�Z�M�F�F���3�P�C�J�O�T�P�O�����6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���4�F�O�J�P�S���&�W�F�O�U�T���%�J�S�F�D�U�P�S
�C�B�Z�M�F�F�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H��������������������������

I DFLOLW\ ���#�V�S�U���'�M�J�D�L�J�O�H�F�S���"�U�I�M�F�U�J�D���$�F�O�U�F�S���������0�B�L���4�U���#�V�G�G�B�M�P�
���/�:��������������

SRRO�VSHFV �����. ���Y�������Z���Q�P�P�M���B�O�E���C�V�M�L�I�F�B�E���X�J�M�M���C�F���Q�M�B�D�F�E���B�U�������.����
�������G�F�F�U���E�F�F�Q���T�M�P�Q�J�O�H���U�P�������G�F�F�U��
�������E�J�T�U�B�O�D�F���G�S�P�N���X�B�U�F�S���U�P���E�F�D�L

KRVW�KRWHO �1�M�F�B�T�F���C�P�P�L���X�J�U�I���U�I�F���M�J�O�L���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���5�&�"�.���4�P�M�V�U�J�P�O�T�����$�M�J�D�L���)�&�3�&�����*�G���Z�P�V���D�B�O�O�P�U
�G�J�O�E���U�I�F���S�P�P�N�T���Z�P�V���O�F�F�E�
���Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U���5�&�"�.���4�P�M�V�U�J�P�O�T���$�V�T�U�P�N�F�S���4�F�S�W�J�D�F���B�U
�T�V�Q�Q�P�S�U�! �U�S�V�T�U�J�O�U�F�B�N�T���D�P�N���5�I�J�T���J�T���B���4�U�B�Z���U�P���1�M�B�Z���F�W�F�O�U�����#�P�P�L�J�O�H���P�V�U�T�J�E�F���P�G���U�I�F
�S�P�P�N���C�M�P�D�L���X�J�M�M���S�F�T�V�M�U���J�O���B���G�F�F���D�I�B�S�H�F�E���U�P���U�I�F���U�F�B�N���Q�F�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���U�I�B�U���W�J�P�M�B�U�F�T���U�I�F
�Q�P�M�J�D�Z����

DLUSRUW �#�V�G�G�B�M�P���/�J�B�H�S�B���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�J�S�Q�P�S�U��

WLFNHWV ���������������E�B�Z���Q�B�T�T���G�P�S���������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F��
���������������E�B�Z���Q�B�T�T���G�P�S�������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���4�F�O�J�P�S�T���������B�O�E���P�W�F�S��
���������������F�W�F�O�U���Q�B�T�T���G�P�S���������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F��
���������������F�W�F�O�U���Q�B�T�T���G�P�S�������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���4�F�O�J�P�S�T���������B�O�E���P�W�F�S��
�'�S�F�F���B�E�N�J�T�T�J�P�O���U�P���-�J�G�F���. �F�N�C�F�S�T���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O�������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���Z�P�V�O�H�F�S

UXOHV�WR�J RYHUQ �����������"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���3�V�M�F�T���T�I�B�M�M���H�P�W�F�S�O���U�I�F���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q����

0 HUFKDQGLVLQJ �5�F�B�N���*�1���X�J�M�M���C�F���U�I�F���0�G�G�J�D�J�B�M���. �F�S�D�I�B�O�E�J�T�F�S���B�O�E���0�O�M�J�O�F���4�B�M�F�T���1�B�S�U�O�F�S���P�G���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D
�4�X�J�N�N�J�O�H����

3 KRWRJ UDSK\ �&�W�F�O�U���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�F�S���X�J�M�M���C�F���B�O�O�P�V�O�D�F�E���D�M�P�T�F�S���U�P���U�I�F���F�W�F�O�U�������1�I�P�U�P�T���X�J�M�M���C�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F
�G�P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F���P�O���P�V�S���X�F�C�T�J�U�F��

/ LYH�6 WUHDPLQJ �8�F���X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F���M�J�W�F���D�P�W�F�S�B�H�F���P�G���U�I�F���F�W�F�O�U�����5�I�F���M�J�W�F�T�U�S�F�B�N���D�B�O���C�F���G�P�V�O�E���P�O���P�V�S
�X�F�C�T�J�U�F���U�I�F���E�B�Z���P�G���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�����$�M�J�D�L���)�F�S�F��
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5 RXWLQH� I HH� ( QWU\ � I HH�
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LV�OLVWHG�RQ�WKHLU�HQWU\ � I RUPV

SRVWHG�RQ�WKH�HYHQW�SDJ H��

�X�=�\�‚���y�}

�!�=�h�‚���y�z

�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���P�Q�F�O�T���J�O���4�Q�P�S�U����������

�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���E�F�B�E�M�J�O�F���G�P�S���B�U�I�M�F�U�F�T�
���D�P�B�D�I�F�T�
���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T�������U�F�B�N���T�U�B�G�G�����5�I�J�T���J�T���B�M�T�P���U�I�F
�E�F�B�E�M�J�O�F���G�P�S���B�M�M���S�F�R�V�J�S�F�E���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���#�B�D�L�H�S�P�V�O�E�
���4�B�G�F�4�Q�P�S�U�
���$�$�1���B�O�E���P�S
�'�J�S�T�U���"�J�E���$�1�3�������/�&�8���������������5�I�F���O�F�X���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N���X�J�M�M���O�P�U���M�F�U���Z�P�V���F�O�U�F�S���B�O�Z���F�W�F�O�U
�X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�E���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���M�J�T�U�F�E�����1�M�F�B�T�F���D�P�N�Q�M�F�U�F���B�M�M���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T���C�F�G�P�S�F���U�I�F
�E�F�B�E�M�J�O�F��

�!�=�h�‚���y�{���–�����f�h�‚���z �-�B�U�F���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���X�J�O�E�P�X���G�P�S���B�U�I�M�F�U�F�T�����"�����������������M�B�U�F���G�F�F���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���Q�F�S���B�U�I�M�F�U�F���F�O�U�S�Z
�B�O�E�����������������Q�F�S���B�U�I�M�F�U�F���Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F���F�O�U�S�Z�����/�P���F�O�U�S�J�F�T���X�J�M�M���C�F���B�D�D�F�Q�U�F�E���P�O���P�S���B�G�U�F�S���"�Q�S�J�M��������

�!�=�h�‚���y�{���–���z�~ �-�B�U�F���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���X�J�O�E�P�X���G�P�S���D�P�B�D�I�F�T�
���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T�������U�F�B�N���T�U�B�G�G���B�O�E���B�����������������M�B�U�F���G�F�F
�X�J�M�M���C�F���D�I�B�S�H�F�E���Q�F�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�������5�I�J�T���J�T���B�M�T�P���U�I�F���M�B�U�F���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���X�J�O�E�P�X���G�P�S���U�I�F
�D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���M�J�T�U�F�E���B�C�P�W�F�����"�����������������G�J�O�F���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���G�P�S���F�B�D�I���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T
�D�P�N�Q�M�F�U�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�J�T���U�J�N�F�����/�P���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F���B�D�D�F�Q�U�F�E���P�O���P�S���B�G�U�F�S���.�B�S�D�I���������B�O�E
�U�I�F���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���X�J�M�M���C�F���S�F�N�P�W�F�E���G�S�P�N���U�I�F���U�F�B�N���S�P�T�U�F�S�����/�P���S�F�G�V�O�E�T���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�D�F�T�T�F�E����

�[�=�h�‚���z�~ �%�F�B�E�M�J�O�F���U�P���T�V�C�N�J�U���N�V�T�J�D�������D�P�B�D�I���D�B�S�E�T����

�[�=�h�‚���z�•���–�����f�h�‚���€ �-�B�U�F���N�V�T�J�D���T�V�C�N�J�T�T�J�P�O���P�S���D�I�B�O�H�F���X�J�O�E�P�X�����"�O�Z���N�V�T�J�D���T�V�C�N�J�U�U�F�E���P�S���D�I�B�O�H�F�E���C�F�U�X�F�F�O
�U�I�F�T�F���E�B�U�F�T���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���B�����������������G�J�O�F���Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F����

�[�=�h�‚���z�•���–�����f�h�‚���z �-�B�U�F���D�P�B�D�I���D�B�S�E���T�V�C�N�J�T�T�J�P�O���P�S���D�I�B�O�H�F���X�J�O�E�P�X�����"�O�Z���D�P�B�D�I���D�B�S�E���T�V�C�N�J�U�U�F�E���P�S���D�I�B�O�H�F�E
�C�F�U�X�F�F�O���U�I�F�T�F���E�B�U�F�T���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���B�����������������G�J�O�F���Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F�����$�P�B�D�I���$�B�S�E�T���X�J�M�M���O�P�U���C�F
�B�D�D�F�Q�U�F�E���P�S���D�I�B�O�H�F�E���P�O���P�S���B�G�U�F�S���"�Q�S�J�M��������

�%�F�B�E�M�J�O�F���U�J�N�F���J�T���������������1�. ���. �4�5���G�P�S���B�M�M���M�J�T�U�F�E���E�F�B�E�M�J�O�F�T����
�*�G���Z�P�V�S���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���F�W�F�O�U���F�O�E�T���B�G�U�F�S���U�I�F���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���E�F�B�E�M�J�O�F�
���U�I�F
�B�U�I�M�F�U�F���X�J�M�M���I�B�W�F���P�O�F���	���
���X�F�F�L���G�S�P�N���U�I�F���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���U�I�F���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H
�F�W�F�O�U���U�P���S�F�H�J�T�U�F�S���X�J�U�I�P�V�U���J�O�D�V�S�S�J�O�H���M�B�U�F���G�F�F�T��
�*�G���B���R�V�B�M�J�G�Z�J�O�H���F�O�U�S�Z���J�T���O�P�U���S�F�D�F�J�W�F�E���C�Z���U�I�F���. �B�S�D�I���������S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�E�F�B�E�M�J�O�F�
���X�F���N�B�Z���H�J�W�F���U�I�F���R�V�B�M�J�G�Z���T�Q�P�U���B�X�B�Z���U�P���U�F�B�N�T���P�O���U�I�F���%�3�"�8
�M�J�T�U����

���[�f� �̂h�k�=�\�k���\� �̂k�K�i�„

�!�=�h�‚���y�x �)�P�U�F�M���#�P�P�L�J�O�H���%�F�B�E�M�J�O�F
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�F�h�K�H�K�\�k�S�=�Z�i���=�\�H���F�K�h�k�S�P�S�F�=�k�S� �̂\�i

&UHGHQWLDOV

�&�B�D�I���D�M�V�C���X�J�M�M���S�F�D�F�J�W�F���D�P�B�D�I���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���Q�F�S���U�I�F���D�I�B�S�U�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�

�F�B�D�I���D�M�V�C���X�J�M�M���S�F�D�F�J�W�F���U�X�P���U�F�B�N���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T�����"�E�E�J�U�J�P�O�B�M

�D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���B�S�F�����������F�B�D�I�����0�O�M�Z���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�J�U�I���S�F�R�V�J�S�F�E
�D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�S�F���B�M�M�P�X�F�E���U�P���S�F�D�F�J�W�F���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T�����$�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���B�S�F
�S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���C�F���P�O���U�I�F���Q�P�P�M���E�F�D�L�����$�P�B�D�I�F�T�
���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T���P�S���P�U�I�F�S

�T�U�B�G�G���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�T���S�F�D�F�J�W�F�E���B�G�U�F�S���U�I�F���F�O�U�S�Z���E�F�B�E�M�J�O�F���X�J�M�M���C�F���D�I�B�S�H�F�E
�B���-�B�U�F���'�F�F���P�G�������������������Q�F�S���Q�F�S�T�P�O�����4�F�F���"�Q�Q�F�O�E�J�Y���$��

PD[ �QXPEHU�RI � I UHH�FUHGHQWLDOV

UHTXLUHG�FHUWLI LFDWLRQV
FUHGHQWLDO HOLJ LELOLW\

�$�$�1���-�&�7�&�-���� �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���U�P���C�F���P�O���E�F�D�L���B�U���B�O�Z���M�B�O�E���P�S���X�B�U�F�S���U�S�B�J�O�J�O�H���P�S���T�B�O�D�U�J�P�O�F�E���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O��

�$�$�1���-�&�7�&�-�4������������ �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���U�P���C�F���P�O���E�F�D�L���B�U���B�O�Z���3�F�H�J�P�O�B�M���P�S���;�P�O�F���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�����&�Y�D�F�Q�U�J�P�O�����"���P�O�F���U�J�N�F
�F�N�F�S�H�F�O�D�Z���X�B�J�W�F�S���N�B�Z���C�F���B�M�M�P�X�F�E���B�U���U�I�F���E�J�T�D�S�F�U�J�P�O���P�G���U�I�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���%�J�S�F�D�U�P�S��

�$�$�1���-�&�7�&�-���� �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���U�P���C�F���P�O���E�F�D�L���B�U���B�O�Z���/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�����&�Y�D�F�Q�U�J�P�O�����"���P�O�F���U�J�N�F���F�N�F�S�H�F�O�D�Z
�X�B�J�W�F�S���N�B�Z���C�F���B�M�M�P�X�F�E���B�U���U�I�F���E�J�T�D�S�F�U�J�P�O���P�G���U�I�F���&�E�V�D�B�U�J�P�O���%�J�S�F�D�U�P�S��

�#�"�$�,�(�3�0�6�/�%���4�$�3�&�&�/ �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���B�O�E���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T���P�O���E�F�D�L��

�4�"�'�&�4�1�0�3�5 �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���6�4�"�"�4���. �F�N�C�F�S�T���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���P�M�E�F�S�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���D�P�B�D�I�F�T�
���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T�
���B�U�I�M�F�U�F�T�
��������
���U�S�B�J�O�F�S�T�
���B�O�E���B�O�Z���P�U�I�F�S���U�F�B�N���Q�F�S�T�P�O�O�F�M��

�$�1�3���'�*�3�4�5���"�*�% �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���P�O���E�F�D�L��

�. �&�. �#�&�3�4�)�*�1�4 �1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���P�S���-�J�G�F���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���D�P�B�D�I�F�T�����"�U�I�M�F�U�F���4�B�G�F�U�Z���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S��
�U�F�B�N���T�U�B�G�G�������D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T�����$�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���"�U�I�M�F�U�F���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���B�U�I�M�F�U�F�T����

�1�M�F�B�T�F���S�F�W�J�F�X���U�I�F���M�B�U�F���G�F�F���T�F�D�U�J�P�O���G�P�S���B�O�Z���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���O�P�U���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���C�Z���U�I�F���E�F�B�E�M�J�O�F������
�$�P�O�U�B�D�U���N�F�N�D�P�P�S�E�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H���X�J�U�I���R�V�F�T�U�J�P�O�T��



�!�l�i�S�F��� �́��K�q�K�\�k���h�K�i� �̂l�h�F�K�i

�8�F���X�J�M�M���C�F���V�T�J�O�H���E�J�H�J�U�B�M���N�V�T�J�D���G�P�S���U�I�J�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�����*�U���J�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M���B�M�M���N�V�T�J�D���C�F���T�F�O�U
�C�Z���F�N�B�J�M���J�O���B�E�W�B�O�D�F�����&�N�B�J�M���N�V�T�J�D���G�J�M�F�T���U�P���$�I�S�J�T���-�F�B�I�Z���B�U���M�F�B�I�Z�D�N�! �H�N�B�J�M���D�P�N���C�Z
�. �B�S�D�I�������
���������������1�M�F�B�T�F���S�F�W�J�F�X���U�I�F���M�B�U�F���G�F�F���T�F�D�U�J�P�O���G�P�S���N�V�T�J�D���T�V�C�N�J�U�U�F�E���P�S
�D�I�B�O�H�F�E���B�G�U�F�S���U�I�F���E�F�B�E�M�J�O�F�����. �V�T�J�D���-�B�U�F���'�F�F�T���B�S�F���Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F�����Q�F�S���D�I�B�O�H�F��
�3�P�V�U�J�O�F�T���X�J�M�M���C�F���F�M�F�D�U�S�P�O�J�D�B�M�M�Z���U�J�N�F�E���J�O���B�E�W�B�O�D�F�����6�Q�P�O���S�F�D�F�J�Q�U���P�G���U�I�F���N�V�T�J�D�
���B
�S�F�Q�P�S�U���X�J�M�M���C�F���T�F�O�U���D�P�O�U�B�J�O�J�O�H���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�E���U�J�N�F�T���G�P�S���F�B�D�I���S�P�V�U�J�O�F��

VXEPLVVLRQ�
UHTXLUHPHQWV�

�%�J�H�J�U�B�M���N�V�T�J�D���G�J�M�F�T���	�. ���"�
���. �1���
���B�S�F���U�P���C�F���T�V�C�N�J�U�U�F�E���G�P�S���S�P�V�U�J�O�F�T���G�P�S���U�I�J�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O������
�. �V�T�J�D���G�J�M�F�T���N�B�Z���C�F���T�F�O�U���B�T���F�N�B�J�M���B�U�U�B�D�I�N�F�O�U�T���P�S���T�I�B�S�F�E���V�T�J�O�H���B���G�J�M�F���T�I�B�S�J�O�H�����U�S�B�O�T�G�F�S
�T�F�S�W�J�D�F���T�V�D�I���B�T���%�S�P�Q�C�P�Y�
���(�P�P�H�M�F���%�S�J�W�F�
���0�O�F�%�S�J�W�F�
���8�F�5�S�B�O�T�G�F�S�
���F�U�D����

�8�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E���T�V�C�N�J�U�U�J�O�H�������������L�C�J�U���T�F�D���. ���"���"�"�$���P�S���I�J�H�I�F�S���R�V�B�M�J�U�Z���B�V�E�J�P���G�P�S���C�F�T�U
�T�P�V�O�E���S�F�T�V�M�U�T����

�*�G���T�F�O�E�J�O�H���. �1�����G�J�M�F�T�
�������������L�C�J�U���T�F�D���J�T���S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E����

�"���E�F�W�J�D�F���X�J�U�I���B�������������5�3�4���	�I�F�B�E�Q�I�P�O�F�
���K�B�D�L���J�T���B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F���B�T���B���C�B�D�L�V�Q��

�"���$�%���Q�M�B�Z�F�S���X�J�M�M���/�0�5���C�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���B�T���C�B�D�L���V�Q����

�6�T�F���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���O�B�N�J�O�H���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�T���X�I�F�O���T�B�W�J�O�H���G�J�M�F�T���	�S�P�V�U�J�O�F���O�B�N�F�T���T�I�P�V�M�E���C�F
�i�T�Q�B�D�F�w���T�F�Q�B�S�B�U�F�E�
��

�����6���%�V�F�U���'�S�F�F���$�%�:���4�N�J�U�I��
�%�V�F�U���'�S�F�F�������3�P�V�U�J�O�F���F�W�F�O�U��
�$�%�:�������$�M�V�C���"�C�C�S�F�W�J�B�U�J�P�O�������5�I�S�F�F���-�F�U�U�F�S���$�P�E�F��
�4�N�J�U�I�������-�B�T�U���O�B�N�F���P�G���U�I�F���G�J�S�T�U���B�M�Q�I�B�C�F�U�J�D�B�M���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���S�P�V�U�J�O�F
�&�N�B�J�M���N�F�N�D�P�P�S�E�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H���J�G���Z�P�V���E�P���O�P�U���L�O�P�X���Z�P�V�S���D�P�E�F

�6�T�F���U�I�J�T���U�P�P�M���U�P���D�I�F�D�L���U�I�F���U�J�N�J�O�H���P�G���Z�P�V�S���N�V�T�J�D����
�I�U�U�Q�T�������N�F�B�T�V�S�F���S�P�V�U�J�O�F�T���X�F�C���B�Q�Q���N�F�B�T�V�S�F�@�S�P�V�U�J�O�F�T���I�U�N�M��

�6�T�F���U�I�J�T���U�P�P�L���U�P���D�I�F�D�L���Z�P�V�S���D�P�B�D�I���D�B�S�E�T����
�I�U�U�Q�T�������D�I�F�D�L���D�B�S�E�T���X�F�C���B�Q�Q��

0 XVLF

0 XVLF�7LPLQJ �7RROV

&RDFK�&DUG�&KHFNHU

�3�F�C�F�D�D�B���1�I�J�M�M�J�Q�T���X�J�M�M���C�F���U�I�F���4�D�P�S�J�O�H���$�I�B�J�S���G�P�S���U�I�J�T���F�W�F�O�U��6 FRULQJ

7HQWDWLYH�HYHQW�
VFKHGXOH

�1�M�F�B�T�F���W�J�T�J�U���U�I�F���F�W�F�O�U���Q�B�H�F���G�P�S���F�W�F�O�U���T�D�I�F�E�V�M�F�T��
�0�G�G�J�D�J�B�M�T���B�O�E���$�P�B�D�I�F�T���N�F�F�U�J�O�H���X�J�M�M���C�F���Q�P�T�U�F�E���J�O���U�I�F���G�J�O�B�M���T�D�I�F�E�V�M�F���B�O�E
�X�J�M�M���P�O�M�Z���C�F���B�T���O�F�F�E�F�E����

�'�P�S�F�J�H�O���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�T���N�B�Z���F�O�U�F�S���F�J�U�I�F�S���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�P�T�U�F�E���P�O���U�I�F���F�W�F�O�U���Q�B�H�F���)�&�3�&��) RUHLJ Q� I HGHUDWLRQV�



�=�r�H���K�q�K�\�k�i��

�5�J�F�S����
�#�1�" �#�B�D�L���-�B�Z�P�V�U ������

������ �0�Z�T�U�F�S ������

������ �#�1�,���'�S�P�O�U���-�B�Z�P�V�U���1�P�T�J�U�J�P�O ������

������ �#�1�&���#�F�O�U���,�O�F�F���7�F�S�U�J�D�B�M���1�P�T�J�U�J�P�O ������

�5�J�F�S����
������ �#�F�O�U���,�O�F�F���"�M�U�F�S�O�B�U�F ������

������ �#�M�P�T�T�P�N ������

�#�. �, �'�S�P�O�U���1�J�L�F���1�P�T�J�U�J�P�O���	�"�T�T�V�N�F�
 ������

������ �%�P�M�Q�I�J�O ������

�5�J�F�S����
������ �#�B�M�M�F�U���-�F�H�
���4�J�O�H�M�F ������

������ �#�B�S�S�B�D�V�E�B�
���#�F�O�U���,�O�F�F ������

������ �/�F�Q�U�V�O�V�T ������

������ �$�S�B�Z�G�J�T�I ������

�5�J�F�S����
������ �#�B�M�M�F�U���-�F�H�
���4�U�S�B�J�H�I�U ������

������ �#�B�S�S�B�D�V�E�B ������

������ �5�P�X�F�S ������

������ �8�B�M�L�P�W�F�S�
���#�B�D�L ������

�5�J�F�S����
������ �'�M�B�N�J�O�H�P�
���#�F�O�U���,�O�F�F ������

�������E �#�B�S�S�B�D�V�E�B�
���4�Q�J�O�O�J�O�H�������� ������

�������B �1�P�S�Q�P�J�T�F�
���)�B�M�G���5�X�J�T�U ������

������ �"�M�C�B�U�S�P�T�T ������

�5�J�F�S����
������ �'�M�B�N�J�O�H�P�
���#�F�O�U���,�O�F�F�
���4�Q�J�O�O�J�O�H�������� ������

�������I �#�B�S�S�B�D�V�E�B�
���4�Q�J�O���6�Q�������� ������

������ �8�I�J�Q ������

�������D �"�M�C�B�U�S�P�T�T�
���5�X�J�S�M ������

SKRWRJ UDSK\ �DQG�YLGHRJ UDSK\

7LHU 6 ROR
' XHW

PL[ HG�GXHW
7ULR

7HDP

7LHU� � � � � � � � � � � � � �
7LHU� � � � � � � � � � � � � �
7LHU� � � � � � � � � � � � � �
7LHU� � � � � � � � � � � � � �
7LHU� � � � � � � � � � � � � �
7LHU� � � � � � � � � � � � � �

$ : ' � ,QYLWDWLRQDO �'�J�H�V�S�F�T���5�J�F�S���������
���D�P�H�O�J�U�J�W�F���B�O�E���Q�I�Z�T�J�D�B�M���G�S�F�F���F�W�F�O�U�T���J�O���4�P�M�P�
���%�V�F�U�
���. �J�Y�F�E���%�V�F�U�

�5�S�J�P���B�O�E���5�F�B�N�����&�W�F�O�U�T���X�J�M�M���C�F���B�X�B�S�E�F�E���T�F�Q�B�S�B�U�F�M�Z��

5 RXWLQH�7LPHV

$ : ' � $ Z DUGV �. �F�E�B�M�T���X�J�M�M���C�F���B�X�B�S�E�F�E���G�P�S�����T�U���������S�E���Q�M�B�D�F���G�J�O�J�T�I�F�S�T���B�O�E���S�J�C�C�P�O�T���G�P�S�������������Q�M�B�D�F
�G�J�O�J�T�I�F�S�T��

2 QVLWH�$ FFRPPRGDWLRQV �"�8�%���U�F�B�N�T���Q�M�F�B�T�F���D�P�N�Q�M�F�U�F���G�P�S�N���"���P�O���U�I�F���F�W�F�O�U���X�F�C�T�J�U�F���G�P�S���B�O�Z
�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�J�P�O�T���O�F�F�E�F�E���X�I�J�M�F���O�B�W�J�H�B�U�J�O�H���U�I�F���Q�P�P�M���E�F�D�L���B�O�E���F�O�U�S�Z���J�O�U�P���U�I�F
�X�B�U�F�S����



$ J H� * URXS ) HPDOH 0 DOH * HQGHU� ,QFOXVLYH
� � � 	 � 8 QGHU � � � 	 � 8 QGHU � � � 	 � 8 QGHU � � � 	 � 8 QGHU

<RXWK � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
- XQLRU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
6 HQLRU� � � � 	 �RYHU � � � 	 � 2 YHU � � � 	 � 2 YHU

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���4�P�M�P�
���#�P�Z���. �B�M�F���4�P�M�P�
���(�F�O�E�F�S���*�O�D�M�V�T�J�W�F���4�P�M�P�
���%�V�F�U�
���.�J�Y�F�E���%�V�F�U�
���#�P�Z�T���. �B�M�F�T
�%�V�F�U�
���(�F�O�E�F�S���*�O�D�M�V�T�J�W�F���%�V�F�U���B�O�E���5�F�B�N�
���D�P�O�T�J�T�U�J�O�H���P�G���5�F�D�I�O�J�D�B�M���B�O�E���'�S�F�F���S�P�V�U�J�O�F�T�������5�F�D�I�O�J�D�B�M
�S�P�V�U�J�O�F�T���B�O�E���'�S�F�F���S�P�V�U�J�O�F�T���B�S�F���T�F�Q�B�S�B�U�F���F�W�F�O�U�T�����/�F�J�U�I�F�S���J�T���N�B�O�E�B�U�P�S�Z�����&�B�D�I���F�W�F�O�U���X�J�M�M���C�F
�B�X�B�S�E�F�E���T�F�Q�B�S�B�U�F�M�Z������

�2�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�
���+�V�O�J�P�S���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�
���B�O�E���:�P�V�U�I���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q
�J�T���U�I�F���U�P�Q�������S�P�V�U�J�O�F�T���G�S�P�N���F�B�D�I���[�P�O�F���G�P�S���B�M�M���U�I�S�F�F���D�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���C�P�O�V�T���F�O�U�S�J�F�T
�X�I�J�D�I���D�B�O���C�F���G�P�V�O�E���P�O���U�I�F���6�4�"�"�4���X�F�C�T�J�U�F����
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SKRWRJ UDSK\ �DQG�YLGHRJ UDSK\

- XQLRU�1 DWLRQDO�
&KDPSLRQVKLSV

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���4�P�M�P�
���#�P�Z���. �B�M�F���4�P�M�P�
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�2�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�
���+�V�O�J�P�S���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�
���B�O�E���:�P�V�U�I���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q
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1 DWLRQDO�
&KDPSLRQVKLSV
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�'�P�S���U�I�J�T���J�O�F�M�J�H�J�C�J�M�J�U�Z���U�P���B�Q�Q�M�Z�
���B���N�J�O�J�N�V�N���O�V�N�C�F�S���P�G���F�O�U�S�J�F�T���B�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E���J�O���U�I�F���F�W�F�O�U�T����

RYHU�TXDOLI LFDWLRQ�
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1 DWLRQDO� 	
- XQLRU�&KDPSLRQVKLS�
&RPELQHG� ( YHQW�

ERQXV�HQWULHV ���#�P�O�V�T���F�O�U�S�J�F�T���B�S�F���Q�P�T�U�F�E���Q�P�T�U�F�E���P�O���U�I�F���3�V�M�F�T���1�B�H�F���)�&�3�&��

3 RRO�SUDFWLFH�VSDFH �#�V�S�U���'�M�J�D�L�J�O�H�F�S���"�U�I�M�F�U�J�D���$�F�O�U�F�S������
�$�P�O�U�B�D�U�����7�J�O�O�Z���. �D�$�B�S�U�I�Z��
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�&�N�B�J�M�����N�D�D�B�S�U�I�Z�W�! �F�D�D���F�E�V��

' UDZ �HQWULHV�
I RU�1 DWLRQDO� 	 �
- XQLRU� ( YHQWV

1 DWLRQDO�7HDP�7UDLOV �%�F�U�B�J�M�F�E���T�D�I�F�E�V�M�F���G�P�S���U�S�J�B�M�T���X�J�M�M���C�F���S�F�M�F�B�T�F�E���D�M�P�T�F�S���U�P���U�I�F���T�U�B�S�U���P�G���U�I�F���F�W�F�O�U����
�4�V�O�E�B�Z�
���"�Q�S�J�M�������������D�P�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���U�I�F���D�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���U�J�M�M�������������1�.
�. �P�O�E�B�Z�
���"�Q�S�J�M�����������������������"�. �������������������1�.

�*�G���U�I�F���F�W�F�O�U���I�B�T���G�F�X�F�S���F�O�U�S�J�F�T���U�I�F�O���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���B�M�M�P�X�F�E�
���X�F���N�B�Z���T�F�M�F�D�U�
���B�U���S�B�O�E�P�N�

�S�P�V�U�J�O�F�T���S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���G�S�P�N���U�I�F���E�S�B�X�����"�M�M���B�U�I�M�F�U�F�T�
���D�P�B�D�I�F�T���B�O�E���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T���B�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E
�U�P���S�F�H�J�T�U�F�S���C�F�G�P�S�F���U�I�F���E�F�B�E�M�J�O�F�����"�M�M���G�F�F�T���X�J�M�M���C�F���D�I�B�S�H�F�E���B�U���U�I�F���U�J�N�F���P�G���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�����*�G���U�I�F
�B�U�I�M�F�U�F���J�T���O�P�U���E�S�B�X�O�
���B���G�V�M�M���S�F�G�V�O�E���X�J�M�M���C�F���Q�S�P�D�F�T�T�F�E�����1�M�F�B�T�F���T�F�M�F�D�U���Q�M�B�D�F�N�F�O�U���B�T���%�3�"�8
�E�V�S�J�O�H���F�W�F�O�U���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�T���U�I�F���S�F�T�V�M�U���Q�M�B�D�F����

$ Z DUGV
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3 KRWR�
5 HJ XODWLRQV� �

�"�O�Z���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T�
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�C�S�P�B�E�D�B�T�U�
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���X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���Q�S�J�P�S���X�S�J�U�U�F�O
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���X�J�U�I���B�O�Z���D�B�N�F�S�B���V�T�J�O�H���O�P���G�M�B�T�I�����1�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T
�N�V�T�U���C�F���G�P�S���Q�F�S�T�P�O�B�M�
���O�P�O���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���V�T�F�����6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���N�B�Z���V�T�F���Q�I�P�U�P�T���M�J�L�F�O�F�T�T���J�O���B
�Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�
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���J�O�D�M�V�E�J�O�H���X�F�C���C�B�T�F�E
�Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T�
���X�J�U�I�P�V�U���Q�B�Z�N�F�O�U���P�S���P�U�I�F�S���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O��

�8�I�F�O���B���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���	�6�4�"�"�4�
���F�W�F�O�U���J�T���D�B�O�D�F�M�M�F�E���P�S���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�F�E���E�V�F���U�P���B�D�U�T���P�S���U�I�S�F�B�U�T���P�G���X�B�S�

�B�D�U�T���P�S���U�I�S�F�B�U�T���P�G���U�F�S�S�P�S�J�T�N�
���B�D�U�T���P�G���(�P�E�
���P�S���B���I�F�B�M�U�I���S�J�T�L���B�M�F�S�U�
���F�W�F�O�U���F�O�U�S�Z���S�F�G�V�O�E�T���X�J�M�M���C�F���N�B�E�F���U�P
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���P�S���U�F�B�N�T���P�O���B���Q�S�P�S�B�U�F�E���C�B�T�J�T���P�O�D�F���B�M�M���P�G���6�4�"�"�4���T���P�V�U���P�G���Q�P�D�L�F�U���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���G�P�S���U�I�F
�D�B�O�D�F�M�M�F�E���P�S���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�F�E���F�W�F�O�U���I�B�W�F���C�F�F�O���T�F�U�U�M�F�E���G�S�P�N���T�V�D�I���G�F�F�T����

HYHQW�
FDQFHOODWLRQ�
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�/�P���D�M�V�C���P�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���J�T���Q�F�S�N�J�U�U�F�E���U�P���E�J�T�Q�M�B�Z���T�J�H�O�B�H�F�
���G�M�Z�F�S�T���P�S���B�O�Z���P�U�I�F�S���B�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���N�B�U�F�S�J�B�M�T���B�U���U�I�F
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�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�S���U�P���F�Y�Q�M�P�S�F���P�U�I�F�S���B�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���P�Q�U�J�P�O�T���X�J�U�I���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H�
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�(�F�M�M�J�O�H���J�T���B�M�M�P�X�F�E���J�O���B���T�Q�F�D�J�G�J�F�E���B�S�F�B���P�O�M�Z�����1�M�F�B�T�F���L�F�F�Q���B�S�F�B�T���D�M�F�B�O�����B�O�E���Q�J�D�L���V�Q���C�P�C�C�Z
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�X�J�M�M���C�F���Q�M�B�D�F�E���P�O���U�I�F���D�M�V�C���B�D�D�P�V�O�U���J�G���G�P�V�O�E���E�F���H�F�M�M�J�O�H���������������������U�F�B�N���G�J�O�F���G�P�S���B�O�Z�P�O�F
�Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���B�D�S�P�C�B�U�J�D���N�P�W�F�N�F�O�U���J�O���Q�S�B�D�U�J�D�F���T�Q�B�D�F����
��
�������/�P���(�M�B�T�T���$�P�O�U�B�J�O�F�S�T���J�O���Q�P�P�M���B�S�F�B�
���M�P�C�C�Z�
���C�B�U�I�S�P�P�N�T���P�S���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U��
�������/�P���4�I�B�W�J�O�H���(�F�M�M�J�O�H���J�O���U�I�F���#�B�U�I�S�P�P�N�T��
�������/�P���"�M�D�P�I�P�M�J�D���#�F�W�F�S�B�H�F�T���P�S���$�P�O�U�B�J�O�F�S�T���J�O���Q�P�P�M���B�S�F�B�
���M�P�C�C�Z�
���C�B�U�I�S�P�P�N�T���P�S���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U��
�������/�P���4�N�P�L�J�O�H���7�B�Q�J�O�H���&���$�J�H�B�S�F�U�U�F���J�O���Q�P�P�M���B�S�F�B�
���M�P�C�C�Z�
���C�B�U�I�S�P�P�N�T���P�S���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U��
�������/�P���3�F�G�V�O�E�T���P�G�G�F�S�F�E���G�P�S���7�F�O�E�J�O�H���. �B�D�I�J�O�F�T��
�������/�P���Q�S�P�Q�Q�J�O�H���P�Q�F�O���P�G���B�O�Z���F�Y�U�F�S�O�B�M���H�B�U�F�T���F�Y�J�U�T��

�5�F�B�N�T���B�S�F���Q�F�S�N�J�U�U�F�E���U�P���C�S�J�O�H���J�O���U�I�F�J�S���P�X�O���D�P�P�M�F�S�T�
���C�F�W�F�S�B�H�F���B�O�E���G�P�P�E�����/�P���G�P�P�E���J�T���B�M�M�P�X�F�E
�P�O���U�I�F���Q�P�P�M���E�F�D�L��

9HQXH�5 XOHV�

5 HI XQG�
3 ROLF\

�"�M�M���F�O�U�S�Z���G�F�F�T���Q�B�J�E���U�P���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���G�P�S���O�B�U�J�P�O�B�M���F�W�F�O�U�T�
���D�B�N�Q�T�
���D�M�J�O�J�D�T���B�O�E���U�S�J�B�M�T���B�S�F���O�P�O��
�S�F�G�V�O�E�B�C�M�F�����#�Z���T�V�C�N�J�U�U�J�O�H���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�B�Z�N�F�O�U�
���U�I�F���S�F�H�J�T�U�S�B�O�U���B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F�T���B�O�E���B�H�S�F�F�T���U�P���U�I�J�T
�Q�P�M�J�D�Z�����3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���G�F�F�T���X�J�M�M���O�P�U���C�F���S�F�G�V�O�E�F�E���G�P�S���B�O�Z���T�D�S�B�U�D�I�F�T�
���X�J�U�I�E�S�B�X�B�M�T�
���P�S���G�B�J�M�V�S�F���U�P���B�U�U�F�O�E���U�I�F
�F�W�F�O�U���G�P�S���B�O�Z���S�F�B�T�P�O��

�*�O���F�Y�U�S�F�N�F���B�O�E���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M���D�B�T�F�T���	�G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���T�F�S�J�P�V�T���N�F�E�J�D�B�M���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
�
���B���S�F�H�J�T�U�S�B�O�U���N�B�Z���T�V�C�N�J�U���B
�X�S�J�U�U�F�O���S�F�R�V�F�T�U���G�P�S���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���P�G���B���S�F�G�V�O�E���U�P���6�4�"�"�4���W�J�B���F�N�B�J�M�����"�M�M���S�F�R�V�F�T�U�T���X�J�M�M���C�F���S�F�W�J�F�X�F�E���P�O���B
�D�B�T�F���C�Z���D�B�T�F���C�B�T�J�T���B�U���U�I�F���T�P�M�F���E�J�T�D�S�F�U�J�P�O���P�G���6�4�"�"�4�����"�Q�Q�S�P�W�B�M���J�T���O�P�U���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E��




