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Resumo executivo

Se vocé ainda usa o SAP BusinessObjects, o IBM Cognos ou outra plataforma de Bl legada, deve
estar sentindo a pressao: custos crescentes, suporte reduzido e distancia cada vez maior entre as
necessidades dos usuarios e os recursos do sistema.

Este guia € um roteiro para a transicdo de sistemas de analise obsoletos para uma plataforma
moderna, com |A, feita para crescer com agilidade e insights. Nao importa se sua ferramenta atual
esta chegando ao fim de sua vida util ou simplesmente ndo atende mais as suas necessidades:
agora é a hora de agir antes de sofrer as consequéncias.

A inacao € um risco.

O que ha neste guia

Por que as ferramentas legadas ndo servem mais
Entenda os custos ocultos, os riscos e os sinais claros de que é hora de modernizar.

Como se preparar para a migragcao
Evite armadilhas comuns alinhando equipes, limpando seus dados e criando um plano em
fases.

Licoes aprendidas e praticas recomendadas
Veja exemplos concretos de estratégias de migragao e licbes de empresas que fizeram a
transigao rapidamente.

As plataformas de Bl legadas estdo em decadéncia. Mas vocé ainda precisa
de relatorios. Este guia ajuda vocé a agir com confianga, estratégia e sem concessoes.

Witold Przegalinski

Consultor chefe

i

Uma boa migracao é controlada por vocé,
néo for¢cada pelo fracasso.”
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Por que as ferramentas legadas nao servem mais

Se vocé ainda usa o SAP BusinessObjects ou o IBM Cognos, esta com os dias contados.

O BusinessObjects chegara ao fim da vida util em 2026. O Cognos 11 ja esta obsoleto,

e a versdo 12 perdeu recursos basicos. As “atualizagées” exigem reorganizagées completas,
geralmente em ambientes desconhecidos, sem nenhuma maneira de preservar o que vocé
construiu.
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Witold Przegalinski

Consultor chefe
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O Bl legado ndo para de funcionar da noite para
o dia — ele corrdi o desempenho e a confianga
silenciosamente, até vocé perder o controle.”

Principais riscos:

« Fim do suporte do fornecedor e licengas descontinuadas

» Falhas e degradagao do desempenho de sistemas legados

» Perda de tempo da equipe com manutengéo de sistemas frageis
» Riscos de conformidade e governanga

Enquanto isso, os riscos continuam aumentando: Plataformas sem suporte ficam expostas a falhas
de seguranca, de conformidade e quedas de sistema. Os usuarios ficam irritados. Todos comegam a
adotar gambiarras. O custo total de propriedade (TCO) aumenta com os custos ocultos de méo de
obra e integragao.

Esperar pode parecer seguro, mas € uma das opgdes mais arriscadas. Quando mais se demora para
tomar uma atitude, menos flexibilidade no momento da migragao, que acaba sendo feita de forma
apressada e reativa. A jogada mais inteligente € migrar enquanto ainda & tempo de fazer direito,

com continuidade, controle e modernizagao.

Lista de verificacao:

« Confirmar prazos de encerramento (por exemplo, BOBJ 2026, Cognos 11)
« Identificar recursos criticos que vocé ndo pode perder
 Acionar os stakeholders antes que interrupgdes sejam inevitaveis
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Como saber que é hora de agir

Se a geragdo de um relatério leva dias ou os usuarios dependem da Tl para cada atualizagdo do
painel, seu sistema de Bl esta atrasando a empresa. Além de lentas, as plataformas legadas séo
inflexiveis, com manutengao cara e, muitas vezes, cheias de gargalos invisiveis que prejudicam seu
crescimento.

Audite todo o sistema. Ndo basta consertar os painéis quebrados: analise padrdes de uso, tiquetes
de suporte e o feedback dos usuarios. Localize os pontos de atrito.

I Witold Przegalinski

Consultor chefe

"

Entenda o que vocé tem antes de decidir o que
vocé precisa.”

Indicadores de atualizacao:

Reclamacgdes frequentes dos usuarios e adogao lenta

Atrasos na geragao, aprovagao ou entrega de relatoérios

Falta de suporte para workflows em celular ou arquitetura hibrida
Administradores gastam muito tempo corrigindo ou mantendo a légica

O que uma plataforma de Bl moderna deve oferecer

Plataformas modernas de Bl ndo sdo simples ferramentas de painel. Elas reunem relatérios de
nivel empresarial, desempenho escalavel, autoatendimento governado, acessibilidade por
celular e insights baseados em |A numa arquitetura unificada.

Recursos essenciais:

« Camada semantica e logica reutilizavel
Relatdrios paginados e pixel-perfect
Intermiténcia e agendamento empresarial
Implantagdo nativa em nuvem e em contéineres
Integragdes de IA e UX para celular

Guia de migragéo 4



Muitas ferramentas populares, como Power Bl ou Tableau, sdo étimas para visualizagdo, mas
deixam a desejar em termos governanga, escalabilidade ou automagdo. O Strategy One atende a
todas as exigéncias: analises, intermiténcia, IA e agendamento na mesma arquitetura.

Perguntas sobre prontidao empresarial:

« Ela aceita mais de 10.000 relatérios agendados?
« Usuarios ndo técnicos conseguem criar relatérios sem ajuda da TI?
« Sua arquitetura esta pronta para escala, conformidade e inovagao?

O Strategy One é independente de nuvem e pode ser implantado em qualquer plataforma,
inclusive AWS, Azure e Google Cloud. Ele se conecta a qualquer data warehouse ou data lake,
como Snowflake, Databricks, BigQuery ou Redshift. A camada seméantica robusta permite
acesso uniforme e controlado em ferramentas como Power BIl, Tableau, Excel e Planilhas
Google. Isso garante flexibilidade e interoperabilidade em todo o seu conjunto de dados

e analises.

Witold Przegalinski

Consultor chefe

—_—— L Escolha uma plataforma que se expanda

junto com suas ambigées.”
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Como se preparar para a migragao

A modernizagdo vai além da mudanga técnica, € uma redefinicdo estratégica. Uma boa
migragao comega com um roteiro claro, alinhamento dos interessados e um plano em fases
baseado no valor comercial, ndo apenas no aprimoramento técnico.

N&o trate a migragdo como uma maquiagem geral. Ela deve ser uma oportunidade de:

» Replicar o que funciona
« Modernizar o que nao funciona
« Aposentar o que ndo se usa mais

. Przemystaw Zyczkowski i

Consultor sénior

B i 7" Melhor desempenho, melhor compreenso de

T dados e uma aparéncia moderna sdo algumas
das vantagens de uma reforma completa ou
de uma abordagem hibrida.”

Comece com uma auditoria de preparo. Seus dados estdo limpos e mapeados? Vocé entende
as dependéncias? Suas equipes sao qualificadas ou precisam de treinamento? Os interessados
estdo alinhados em relagdo as metas e cronogramas da empresa?

Lista essencial de preparo:

Avalie o estado atual: pontos problematicos, benchmarks de desempenho, painéis

e fontes de dados principais

Integridade dos dados: audite incoeréncias, redundancias e planeje 0 mapeamento

e a validagao

Habilidades e conhecimentos especializados: identifique lacunas, integre especialistas
e atribua fungdes claras

Gestao de mudangas: garanta patrocinio, treinamento de usuarios finais e
esclarecimento das vantagens desde o inicio

Orcamento e recursos: estime 0s custos totais, contabilize contingéncias e aloque
pessoal exclusivo

Sem preparar a base, vocé nao tem preparo para agir. Fazer a base correndo
& garantia de problemas no futuro.
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O que devo migrar?

Nem tudo merece uma segunda vida. Aproveite esse momento para repensar o que vale a
pena replicar.

Categorize seus ativos:
» Migracgao obrigatdria para: painéis, KPIs, relatérios de conformidade indispensaveis

« Modernize: painéis que precisam de atualizagdes de UX ou desempenho
« Aposente: conteudo obsoleto ou de baixo valor

Przemystaw Zyczkowski

Consultor sénior

" Uma boa migragdo ndo é uma simples conversao

direta, é uma oportunidade de reforma.”

A estratégia apoia todas as trés abordagens de migragao:

« Lideranca: replicar tudo para continuidade imediata
« Consolidagao: reduzir duplicagao, limpar ativos legados
« Inovacao: reformar os relatérios com IA, aplicativos e novos workflows

Seja qual for o seu caminho, a chave € a clareza. Conhega seus relatorios criticos, sua légica
reutilizavel e suas dependéncias. Crie sua camada semantica e inclua os usuarios desde o inicio.
E o treinamento e a gestdo de mudangas precisam fazer parte do plano, ndo podem ser um
remendo posterior.

Principais pontos de acao:

« Crie um inventario do que é usado, o que é valioso e o que é obsoleto
« Priorize relatdrios de alto impacto para comegar com vitorias

« Alinhe negdcios e Tl em termos de resultados e cronogramas

« Defina sua estratégia de transigéo e reversado em fases

« Treine e apoie os usuarios desde o inicio

Faca andlises de uso para orientar o trabalho. E repense qualquer Iégica complexa
ou ineficiente — migrar tudo “do jeito que esta” mantém os problemas de hoje.
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Garantindo a continuidade

Continuidade significa nada de surpresas. Para comegar, faga backups (ndo sé dos dados, mas
também de Idgicas, scripts e configuragées), e tenha uma estratégia de implementagdo com
ambientes de teste e execugao dupla. Comunique-se cedo e com frequéncia: a confusao prejudica

a confianga.

O planejamento é fundamental nesta fase. Identifique pontos de integragdo e dependéncias de risco
e planeje testes paralelos e implementagdes em fases para evitar ou minimizar quedas de sistema.

Witold Przegalinski

Consultor chefe

" A continuidade ndo acontece por acidente, é o
A resultado de um planejamento disciplinado.”

Quanto tempo vai demorar?

A maioria das organizagdes de médio porte conclui a migragdo em 8 a 16 semanas,
se os dados estiverem limpos, os executivos estiverem alinhados e os usuarios, engajados.

Fatores aceleradores Fatores de atraso

Dados limpos e documentados X Logica legada com

documentagao deficiente

Escopo limitado por fase de

migragao X Rotatividade de stakeholders
no meio do projeto

Expectativas realistas e alinhamento

dos executivos Baixo envolvimento do usuario

X até o langamento

Equipe de projeto exclusiva

(interna e do parceiro)

L KX

Regra geral: reserve 2 a 4 meses. Deixe o cronograma flexivel. Comece sempre com um piloto.
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Quanto vai custar?

A migracdo ndo é gratuita, mas, se feita corretamente, é eficiente e econémica. Os gastos de
curto prazo incluem licengas, consultoria, treinamento e infraestrutura. Mas o verdadeiro ROl esta
na eliminagao de custos ocultos, como gargalos de TI, solugdes alternativas manuais e falhas de
governanga.

Gragas a arquitetura unificada do Strategy One, atualizagées futuras ndo exigirdo uma
reformulagdo completa, reduzindo o TCO de longo prazo.

Witold Przegalinski

Consultor chefe

il . A
Menor custo ndo e sinbnimo de menor

risco, principalmente em escala.”

Fatores de custo a serem planejados:

- Implementacao: ferramentas, consultores, preparo dos dados

« Treinamento e adogao: integragao do usuario final, documentagao, suporte
« Infraestrutura: servicos em nuvem, licenciamento, escalabilidade

« Manutencgao: equipe interna, SLAs de parceiros, otimizagdes periddicas

A jornada da migragao em 7 etapas

Toda migragdo bem-sucedida segue uma jornada disciplinada e em fases. Tentar pular etapas
ou condensar o cronograma geralmente causa atrasos, retrabalho ou perda de confianga na
nova plataforma. Seja numa migragdo do SAP BOBJ, Cognos ou outra ferramenta legada,

as etapas sdo as mesmas

Cada fase tem sua propria velocidade e complexidade. Respeite a sequéncia para minimizar
surpresas.

Com tudo preparado, NOSSOS especialistas em migracao
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Entenda o que vocé tem: relatdrios, fontes de

Descobrir e avaliar dados, fungdes de usuario, pontos problematicos
I e problemas de desempenho.

Esclarega seus objetivos de negdcios e o escopo

Definir e alinhar da migragao. Garanta o patrocinio executivo e
I alinhe os cronogramas entre os stakeholders.

Categorize relatdrios (migrar, modernizar,
. descontinuar). Defina critérios de teste, fungbes
Preparar e planejar de usuario, planos de treinamento e uma

estratégia de transigao.

e
| .

Desenvolva o novo ambiente. Reconstrua ou

Construir e validar otimize ativos essenciais. Teste a precisao
I e o0 desempenho dos dados.

Prepare os usuarios com treinamentos

Treinar e apoiar estruturados, documentacgao e orientagao
I pratica.

B B

Faca a ativagdo em fases, onde possivel.

Implantar e monitorar Monitore o desempenho, o uso e a adogao.
Tenha planos de reversao.

Apos a ativagao, refine os painéis, use o

Otimizar e expandir feedback para fazer ajustes e amplie os
u casos de uso.

p=={l} ] JO B

Witold Przegalinski

Consultor chefe

i

N&o da para pular as etapas preparatorias.
Uma migracao sdlida é metddica: cada fase
desbloqueia a proxima.”
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Licdes aprendidas e praticas recomendadas

A migragdo ndo é apenas técnica, é tatica. VisualizagGes incompativeis ou usuarios irritados
sao problemas comuns das transigdes de ferramentas de BIl. Veja como a Strategy ajuda a

resolvé-los:

Problema

j Incompatibilidade de
propriedades dos graficos
As visualizagdes ndo estdo bem mapeadas
entre as ferramentas. Eixos, cores, filtros e

formatagdo geralmente quebram ou se
comportam de maneira diferente.

% | Desconexao da
E camada semantica

Cada ferramenta de Bl estrutura os dados
de forma diferente. Camadas semanticas
legadas geralmente trazem légicas
exclusivas e incompativeis.

_© Dificuldades na

—  formatacao de painéis

Layouts, atalhos para detalhamento
e filtros ndo sdo migrados corretamente.
A funcionalidade se perde.

S Resisténcia dos usuarios
Q) ao treinamento

As novas ferramentas atrapalham os
workflows. A adogao do usuario fica
estagnada sem suporte pratico.

<’>I Limites da automagao

As ferramentas de migragao so vao até certo
ponto. Sempre havera retrabalho manual.

Guia de migragéo

Como a Strategy resolve

Nossa camada visual é personalizavel,
compativel com os padrdes e projetada
para migragao. O Strategy One apoia
uma légica flexivel de graficos e formatos
visuais padronizados para acelerar a
reconstrugao e manter a uniformidade.

O Grafico Semantico da Strategy cria uma
camada de dados unificada e reutilizavel,
independente de ferramentas front-end.
Essa estrutura central reduz a complexidade
e permite governanga uniforme em painéis,
bots, aplicativos mdveis e incorporados.

O Strategy One oferece suporte a
interagdes avangadas — filtros cruzados,
detalhamentos e guias — nativamente. Os
painéis podem ser reestruturados com

| ferramentas de design de arrastar e soltar

e componentes reutilizaveis.

Tutoriais integrados, dicas de ferramentas
contextuais e modelos especificos de fungédo
facilitam a integragéo. O ecossistema de
parceiros da Strategy também oferece
programas de treinamento personalizados.

Combinamos automagao guiada com
configuragao liderada por especialistas.
Nossos parceiros ja fizeram isso antes e
sabem onde termina a automagao e comega
a estratégia.
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Rapidez sem interrupgdes no sistema: uma historia real de migragéo

Uma empresa global de entretenimento e streaming enfrentou um desafio de alto risco: aposentar
um conjunto de Bl legado e profundamente integrado em um prazo apertado, sem interromper
operagdes criticas de publicidade. Apds duas décadas no SAP BusinessObjects, a empresa iniciou
uma modernizagdo completa. Mas as equipes internas tinham recursos limitados, os prazos eram
apertados e ndo havia espago para erros.

Principais prioridades:

« Gestao de riscos em vendas de publicidade: o Strategy One trouxe
forneceu insights em tempo real sobre veiculagdo de anuncios, lucratividade
e responsabilidades contratuais em todas as redes.
« Andlises iniciais: visibilidade do inventario de anuncios regionais, segmentagao
demografia e investimentos em marketing.
 Previsao de disponibilidade: permitiu que equipes de vendas precificassem
e posicionassem espagos de anuncios com base nas janelas de acesso ao conteudo

e na saturagédo do mercado.

A Strategy implantou 30 consultores em cinco workflows, comeg¢ando com uma auditoria
profunda para identificar quais relatorios replicar, redesenhar ou descontinuar.

Resultados:
« 5 aplicativos criticos entregues no prazo
Transferéncia limpa com treinamento completo dos usuarios
Uma execugao dupla minimizou o risco e gerou confianga
O Grafico Semantico do Strategy One simplificou a reutilizagao

de dados
Manutencgao de longo prazo possibilitada com a nuvem

gerenciada

Apesar das mudangas nos requisitos, de um modelo de dados incompleto e de varios grupos de
stakeholders, a equipe atingiu sua meta de langamento. Os painéis criticos foram reconstruidos no
Strategy One e langados sem interrupgdo do servico. Uma execugdo paralela validou a
implementagao, enquanto o treinamento dos usuarios e a migragao para a nuvem facilitaram

a manutengao no longo prazo.

= M1, empresa agradece todo o trabalho para
finalizar os relatdrios de vendas de anuncios.
Ficamos contentes com a clareza dos
relatorios.”

— VP de operagbes comerciais e chefe de gabinete de Vendas de Anuncios
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Proximos passos

Se vocé ainda usa uma plataforma de Bl legada, os sinais ja estdo ai: ela ndo esta mais
acompanhando o ritmo. Talvez esteja sendo descontinuada gradualmente. Talvez ela
simplesmente ndo consiga entregar o que suas equipes precisam para avangar rapidamente.
De qualquer forma, o maior risco € nao fazer nada.

Agora é a hora de explorar suas opgdes e encontrar um parceiro que possa modernizar com
o minimo de interrupgao e o maximo de valor no longo prazo.

O Strategy One tem a plataforma. Nossos consultores trazem a experiéncia. Da triagem do que
manter ou descartar ao treinamento de usuarios e garantia da continuidade, sabemos fazer

tudo.
Vamos fazer sua mudanca de Bl valer a pena.

Entre em contato com nossos especialistas em migrag¢do para iniciar uma conversa.

Sistemas legados estao te atrapal Veja como Victoria's
) transformaram as operagdes
el se vocé fizer o mesmo.
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