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ESG - so konnen wir Sie unterstutzen

ESG Investmentfonds (z.B. Griindung
von Impact Investmentfonds)

ESG: Beurteilung der Forderungs-
wurdigkeit

Regulatorische Implementierung des
Europaischen ESG-Rahmenplanes

+ Analyse und Anpassung interner
Prozesse und Richtlinien

* Analyse und Anpassung von
Produktdokumentationen

* Anpassung von Datensammlungs-
prozessen in Abstimmung mit
Simmons Wavelength

Datenschutz

Antikorruption & Bestechung
Produkthaftung
Steuertransparenz
Compliance / (Prozessrisiken)
Treasury
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o Sustainable Finance

Produkte
Green Bonds
Green Loans

Compliance im Arbeitsrecht

Gleichstellung von Frauen
und Mannern

Menschenrechte

Mergers & Acquisitions

Horizontale BerUcksichtigung
ESG relevanter
Fragestellungen

Onshore/Offshore Wind and
PV

Project Development
M&A
Financing



Unsere Veranstaltungen 2022

Veranstaltung verpasst?
On Demand verfugbar

ESG & Diversity: Kann man
Apfel und Birnen miteinander
vergleichen?

ESG fir Versicherungen:
Underwriting, Ausschlusse,
DRO

Beyond Greenwashing - die
wachsende Bedeutung von
ESG bei M&A-Transaktionen

EU-Taxonomy fur (@:
Bankprodukte

u.v.m.

: Monitorships:
: Wenn Behérden
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: verordnen
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Ubersicht

e Compliance und Ethik: Regelungswut oder Uberfallige Korrektur?

e Corporate Purpose - Doch mehr als making money?

e Der Monitor - Freund oder Feind?

e Hope for the best, plan for the worst

e The good, the bad and the ugly: “Gesundes” versus “Krisenmonitorship”
e ESG als Kern erfolgreicher Monitorships

e Compliance - Ethik - Purpose als Ansatzpunkte der Arbeit des Monitors

e \Was macht den Erfolg eines Monitorships aus?



Die Reiserichtung ... S —

2022: U.S., EU and beyond climate, DEI, human rights
due diligence laws and regulations

2021: U.S. DOJ and SEC steps to increase ESG related
enforcement

2021: Norwegian Transparency Act

Geschaftsrisiken

A

2021: German Supply Chain Act
2020: Dutch Due Diligence Act

2020: EU Global Human Rights Sanctions Regime
2020: UK Global Human Rights Sanctions Regulations
2017: EU Conflict Minerals Regulation

2017: French Loi de Vigilance Steigende

rechtliche und
2016: US Global Magnitsky Human Rights Accountability Act

regulatorische
2015: UK Modern Slavery Act Risiken

2011: OECD Guidelines on Multinational Enterprises

2011: UN Guiding Principles on Business and Human Rights

2010: California Transparency in Supply Chains Act Prézisere
Standards

v
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Corporate Purpose -
doch mehr als making money?

o ; . The Stakeholder Value Creation Chain:
Unte I’I"] ehm e n dienen: How do ESG strategies/metrics and the stakeholder model align?
« Mitarbeitern

« Communities [ Environmental, Social, and Governance (ESG) Strategy ]
 Lieferanten

e +Public image *Reputation ('Loynlly ) )

« Eigentumern ( rocm o
performance
« X I di *License to * Interdependency Brand premium . .
« "ESG..metrics can be used to — ogermte and trust Wordat i
assess and measure company * Community mouth” e
. . partnership marketing * More attractive
performance and its relative for ESG
positioning on a range of topics « Mitigates
relevant to the broader set of . _— \ ) | govemancensk )
company stakeholders in the )
same way that financial metrics Optimized Stakeholder Value Creation ]
assess company performance _
for shareholders.” Results )
Enhanced Shareholder Value ]

Quellen: https://corpgov.law.harvard.edu/2020/09/14/the-stakeholder-model-and-esg/; https://www.businessroundtable.org/business-
roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans 7
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Was sind Monitorships ?

- Strafverfolgung von Unternehmen in den Vereinigten . .
Staaten wie auch die Sanktionierung durch supranationale Monitorship
Institutionen wie die Weltbank beinhalten regelmalig

verfahrensbeendende Vergleiche

. . ——
- Deferred Prosecution/ Non Prosecution/ Plea 9 _\/
Agreement”

Ganzlich

unabhangig zukunftsgerichtet

- Administrative Agreement”, ,Settlement Agreement”,
,Consent Decree”

* Die Verfahrenseinstellung bzw. Streichung von einer
Sanktionsliste erfolgt regelmalig gegen Straf- oder
BuBgeldauflage (inklusive Abschopfung des deliktischen 2 2 ﬁ
Gewinns) mit Bewahrungsfrist fiir das Unternehmen, 94}
wahrend das Wohlverhalten zu beweisen und das Ethik- - Beurteilung der
& Compliance-Management-System zu verstirken ist. Resozialisierung Unternehmensethik



Solide Vorbereitung ist essentiell fiir ein erfolgreiches Monitorship S I

Guidance fir ein erfolgreiches Monitorship

* Vollstandige und grundliche Remediation
Vorbereitung + Verschriftlichtes Remediation-Programm ist mit dem Monitor zu teilen
* Adaquate Projekt-Governance, Ressourcenausstattung und Infrastruktur, um zugig auf Monitor-Anfragen zu reagieren

Abstimmung von « Bestmogliche Abstimmung des Mandats des Monitorships mit zustandigen Behorden und dem Monitor
Scope & Ansatz « Nach Moglichkeit Abstimmung zu Landern/Standorten und Geschéaftsbereichen

* Abstimmung zur Interaktion des Monitors mit verschiedenen Stakeholdern des Unternehmens
Zugang & Interaktion ¢ “Single Point” zur Kommunikation zwischen Monitor und Unternehmen (Liaison Office)
» Konsistenter, zuverlassiger und auditierbarer Weg zur Verwaltung von Monitor-Anfragen und der Daten-Bereitstellung

» Klar definierter Zugang zu relevanten Daten
Daten-Umgebung + Frihe Abklarung von Informations- und Datenanforderungen
* Gesicherte Datenumgebung fur Monitor-Analysen

e Grlndliches Verstandnis der rechtlichen und regulatorischen Umgebung, auch “cross-jurisdictional”

SELCIUELEL « Grundlage fir die globale Umsetzung von Monitor-Empfehlungen entlang der “Three Lines of Defence”

Effektivitit & » Fokus auf Effektivitat und Nachhaltigkeit bei der Planung von Malinahmen zur Beantwortung von Monitor-Empfehlungen
Nachhaltigkeit « Durchfihrung von eigenen Umsetzungs-Tests vor dem “Monitor Testing”




Beispiel eines “gesunden” Monitorship-Verlaufes S I

Veranderungsdynamik

y

A

Compliance-
Vorfille

Aufklarung

Remediation

Monitorship

Ersiier ooy Fortschritts-Berichte
Bericht

Finaler
Bericht

Post-Monitorship

» Zeit
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Das “Krisen-Monitorship” ...

Veranderungsdynamik

y

A

Compliance-
Vorfille

Aufklarung

Remediation

Unzureichend

Monitorship

Erster Monitor- : : .
Fortschritts-Berichte Verléngerung

Finaler
Bericht
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Post-Monitorship

» Zeit
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Aus dem “Werkzeugkasten” der Monitor-Analyse S

Methoden
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Quellen: https://corpgov.law.harvard.edu/2020/09/14/the-stakeholder-model-and-esg/; https://www.businessroundtable.org/business-
roundtable-redefines-the-purpose-of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans

* Verschiedene Methoden werden zur Auswertung
strukturierter Daten genutzt

* Datenanalyse und damit verbundene
Visualisierungen helfen bei der Identifikation von:

Anomalien

Fortschritten
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Compliance und Unternehmenswerte
Sich uberschneidend, aber nicht deckungsgleich

In den USA und zunehmend in Deutschland und Europa werden Compliance als strikte Regelbefolgung
einerseits und Unternehmenswerte, -ethik und -ziel zwar als Uberschneidend sich wechselseitig bedingend,
aber nicht deckungsgleich angesehen.

Unternehmens-

Compliance werte

“Ich muss”

“Ich mochte”



Monitorship als “Benchmarking”
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Verschiedene Gradmesser der Unternehmenskultur

* Ein erfolgreiches Monitorship setzt voraus, dass der
Monitor von der Regelbefolgung uberzeugt ist
(Compliance als ,,Ich muss®)

* Er nimmt aber regelmaldig auch ein Benchmarking des zu
prifenden Unternehmens in Bezug auf verschiedene
Gradmesser von Unternenmenskultur (Ethik als ,,Ich
mochte”) durch statistischen Vergleich mit
Wettbewerbern (der ,peer group®) vor:

* Vorhandensein, Ausgestaltung, Kenntnis und
Akzeptanz des Code of Conduct

* Vorhandensein, Kenntnis, Akzeptanz und Nutzung von
Whistleblowersystemen

* Umgang mit Beschwerden und Verdachtsfallen,
insbesondere Non-Retaliation

* Umgang mit im engeren Sinne nicht justiziablen
VerstoBRen gegen den Unternehmenskodex
(,,Kulturbruch®)

/\
Whistle- “Kulturbruch”
blowing
“Ich mochte”
Compliance- Non-
Systeme Retaliation



Monitorship als “Benchmarking”
Verschiedene Gradmesser der Unternehmenskultur

Schon jetzt nimmt der Aspekt

des Purpose

(Unternehmenskt:ltur als Whistle- ) )
»Ich strebe nach®) B Kulturbruch
zunehmend breiten Raum in

den Empfehlungen (sog.

recommended actions) des

Monitors ein.

Es ist nicht auszuschliel3en, Purpose “ICh m(‘jChte" Ich strebe
dass dies auch ein ,hartes” nach”
Kriterium der Zertifizierung
werden wird. die Bewertung
wird einfliel3en lassen.

Compliance- Non-

Systeme Retaliation

un
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Vorteile des erfolgreichen Monitorships

B Der Abschluss eines Vergleichs mit einem Monitorship ist regelmaRig kostenglinstiger als ein streitiges Verfahren

B Nahezu alle Unternehmen, die einem Compliance Monitoring unterworfen waren, haben in dieser Zeit erhebliche
Fortschritte im Aufbau ihrer Compliance- und Integritatsstrukturen erzielt. Positiv ausgedruckt kann der
Compliance Monitor als Katalysator eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses im Bereich der Compliance und
Integritat verstanden werden.

B Die hiermit verbundenen Aufwendungen konnen einerseits als Investition in die Produktivitat vieler Kernprozesse
angesehen werden. Andererseits bewirken sie die Reduzierung eines Schadensrisikos im Compliance-technischen
Umfeld, da entsprechende Risiken zielgerichteter und effektiver bewirtschaftet werden konnen.

B Ein erfolgreiches Monitorship fuhrt zu einer verbesserten Reputation und erhoht die Identifikation der Belegschaft
mit dem Unternehmen
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Fragen?
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